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Fondée   le 3 Décembre 1882, la Chambre de Commerce 
Française de Montevideo (Uruguay) est une association à but 
non lucratif de droit local qui a pour objectif de promouvoir et 
développer les relations économiques et commerciales entre 
la France et l'Uruguay. Première Chambre de Commerce 
Française à l'étranger, la Chambre continue de jouer un rôle 
important en tant que principal interlocuteur des entreprises 
françaises en Uruguay. En animant la communauté d'affaires 
française et en accompagnant les futurs investisseurs et 
exportateurs français, elle se pose en plateforme d'affaires et 
de contacts pour contribuer au resserrement des liens 
commerciaux bilatéraux.

Malgré sa petite taille, l’Uruguay est un pays attractif pour les 
investisseurs du monde entier. Sa grande ouverture 
économique, sa stabilité juridique, ses lois particulièrement 
favorables aux investissements ainsi que la qualité de ses 
infrastructures et de sa main d’œuvre, en font un candidat 
sérieux pour toute entreprise désireuse de s’installer sur le sous-
continent américain. 

Cette présentation a pour but de vous donner un aperçu des 
avantages et bénéfices offerts par l’Uruguay aux investisseurs, 
ainsi qu’une première approche du pays. 

Pour toute information complémentaire, la Chambre de 
Commerce Française de Montevideo se tient à votre 
disposition.

INTRODUCTION

- 1 -



Régime politique
République. Démocratie avec Régime 
Présidentiel

Président
Dr. Tabaré VAZQUEZ – FRENTE AMPLIO 
(coalition de gauche)

Prochaines élections Octobre 2019

FICHE PAYS 

Indicateurs Politiques

Indicateurs Géographiques et 
Démographiques(1)

Capitale Montevideo (1 377 617 habs)

Principaux départements  

Canelones (551 681 habs) 

Maldonado (177 349 habs) 

Salto (130 065 habs) 

Colonia (128 241 habs) 

Paysandú (117 794 habs)

Superficie 176.215 km2

Population 3.440.157 habs

Taux de croissance 
démographique 3,93 %

- 2 -(1)Uruguay en Cifras 2014 - INE - http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/
Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13

http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13


Indicateurs Sociaux-Economiques(2)

Espérance de vie à la naissance
76,91 ans  

(Hommes: 73,24 - Femmes: 80,20)

Taux d´alphabétisation 98,4 %

Taux de pauvreté 2,3 %

Indice de développement humain 
2012 0,790 (50ème)

Taux de chômage 6,5 %
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(2) - Uruguay en Cifras 2014 - INE - http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/
Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13  
- Données de la Banque Mondiale

FICHE PAYS 

http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13


Indicateurs Economiques(3)

PIB 57,5 Milliards USD

Croissance du PIB 2,5 %

PIB par habitant 16.350 USD

Structure de l’économie

Secteur primaire: 9% 

Secteur secondaire: 27% 

Secteur tertiaire: 64%

Taux d´inflation 9 %

IDE 2014 2,731 Milliards USD soit 5% PIB

Indice de risque

Moody’s: Baa2 

S&P : BBB 

Fitch: BBB -

Dette publique  56 %

Taux de change (13/10/2015)
1 USD = 29,12 UYU 
1 EUR = 33,12 UYU
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(3) - Uruguay en Cifras 2014 - INE - http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/
Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13  
- Données de la Banque Mondiale, du Fonds Monétaire International et d’Uruguay XXI 
- Sites des agences de notations 
- Taux de change XE.com

FICHE PAYS 

http://www.ine.gub.uy/documents/10181/39317/Uruguay_en_cifras_2014.pdf/aac28208-4670-4e96-b8c1-b2abb93b5b13
http://xe.com


Taux de pénétration 
d’Internet (2014)*

Foyers avec un 
ordinateur (2014)

- I n n o v a P o r t a l - h t t p : / / w w w . i n n o v a p o r t a l . c o m / i n n o v a p o r t a l / f i l e / 8 6 / 1 /
el_perfil_del_internauta_uruguayo_2014_version_gratuita.pdf 
- Données de la Banque Mondiale

74%

83%
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60%

Connexion à 
internet depuis un 

mobile (2014)

1,6

Nombre 
d’abonnement 

téléphonique par 
personne (2014)

FICHE PAYS 

*Définition « taux de pénétration d’internet »: Pourcentage de foyers ou personnes disposant d’une 
connexion internet.

Un pays connecté

http://www.innovaportal.com/innovaportal/file/86/1/el_perfil_del_internauta_uruguayo_2014_version_gratuita.pdf


Classement 
mondial

43eme

21eme

78eme

Liberté Economique(4)

Corruption(5)

Qualité de Vie(6)
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(4) Classement 2015 Heritage Foundation- http://www.heritage.org/index/ranking 
(5) Classement 2014 Transparency - http://www.transparency.org/cpi2014/results 
(6) Classement 2015 Mercer - http://interactive.columnfivemedia.com/mercer/quality-of-living/

FICHE PAYS 

3eme

Classement 
régional

1er

1er

http://www.heritage.org/index/ranking
http://www.transparency.org/cpi2014/results
http://interactive.columnfivemedia.com/mercer/quality-of-living/


Balance commerciale

9 178 9 632
Exportations - 2014 

(Millions USD)
Importations - 2014 

(Millions USD)

Principaux biens 
Exportés

Principaux biens 
Importés

Soja

Vande Bovine

Produits laitiers

Cellulose

16%
15%
8%
7%

Automobiles

Téléphones cel.

Véhicules de transport

Pièces automobiles

4,3%
4,1%
2,4%
2,2%

- 7 -http://www.uruguayxxi.gub.uy/exportaciones/wp-content/uploads/sites/2/2014/09/
Informe-de-Comercio-Exterior-de-Uruguay-Año-2014.pdf

FICHE PAYS 

http://www.uruguayxxi.gub.uy/exportaciones/wp-content/uploads/sites/2/2014/09/Informe-de-Comercio-Exterior-de-Uruguay-A%C3%B1o-2014.pdf
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1. Investment Grade (Moody's, standard and Poors, Fitch 

ratings)  

2. Aucune restriction au rapatriement des bénéfices 

3. Les investisseurs étrangers bénéficient d'un traitement égal 

aux investisseurs locaux 

4. Importants bénéfices fiscaux prévus par la loi de promotion 

des investissements 

5. Possibilité de s'installer en zone franche 

6. Stabilité politique et juridique 

7. Situation géographique 

8. Politique naissante de PPP

CADRE LEGAL ET FISCAL 
ATTRACTIFS
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Les investissements et la protection de ces derniers sont déclarés d’intérêt 
national

Exonération de l’IRAE (Impôt sur les Revenus des Activités Economiques) entre 
20% et 100% (dans la limite du montant investi), selon le type d’investissement 
(taux normal de 25%) et pour une durée déterminée.

Exonération de l’Impôt sur le Patrimoine des biens meubles pour les travaux de 
génie civil et pour ceux correspondant à l’actif fixe.

Exonération de la TVA pour le matériel et les services utilisés pour les travaux de 
génie civil.

Loi de promotion des investissements  

(loi n°16.906 du 7 janvier 1998 et décrets n°455/07 et 2/012)

Contrat de participation public-privé (PPP) (loi 18.786 de juillet 
2011 modifiée par le Décret 251/015 de septembre 2015)

Définition: Tous les contrats pour lesquels une administration publique fait appel 
à une entité privée, pour une période donnée, pour la construction, 
l’opération et/ ou le financement d’une infrastructure

Concerne : Les routes, les secteurs ferroviaire, portuaire et aéroportuaire 
o Les infrastructures énergétiques 
o Les secteurs du ramassage et traitements des déchets 
o Les infrastructures sociales (prisons, centres de santé, logements sociaux, 
complexes sportifs, développement urbain, etc.)

Lire ce rapport (en espagnol) d’Uruguay XXI pour en savoir plus sur les 
modifications apportées par le décret 251/015 de Septembre 2015. 

CADRE LEGAL ET FISCAL 
ATTRACTIFS

http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=16906&Anchor=
http://www.cncs.com.uy/docs/documentos_varios/Decreto%20455%20-%20007.pdf
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,_Ampliacion,O,es,0,PAG;CONC;167;1;D;decreto-no-2-012;0;PAG;
http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=18786&Anchor=
http://www.uruguayxxi.gub.uy/informacion/wp-content/uploads/sites/9/2015/09/Informe-PPP-Octubre-2015-Uruguay-XXI.pdf
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Loi de Promotion pour la Construction de Logements Sociaux 
(n°18.795)

Zones Franches (loi n°15.921 de 1987)

Concerne la construction, réfaction ou agrandissement de 2 à 100 logements 
sociaux par projet, et destinés à la vente ou à la location.

Exonération de charges

Accès à un fond de garantie publique pour faciliter l’obtention de prêts 
bancaires

12 zones franches

Jusqu’à 25% de personnel étranger (non soumis aux charges sociales 
uruguayennes)

Activités soumises à aucun impôt national (IRAE, IP, etc.)

Les dividendes envoyés aux actionnaires domiciliés hors du pays ne sont pas 
soumis à l’impôt national

L’achat et la vente de biens et services au Reste du monde ne sont pas soumis 
à la TVA

Les marchandises échangées avec le Reste du monde sont exemptées de 
taxe douanière

Sont exonérés de la TVA les biens et services contractés à l’intérieur de la zone 
franche

CADRE LEGAL ET FISCAL 
ATTRACTIFS

http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=18795&Anchor=
http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=15921&Anchor=
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Loi des ports et aéroports libres(7)

Parcs Industriels (loi n° 17.547)

Marchandises exonérées des impôts et taxes à l’importation

Possibilité d’ajouter de la valeur au produit (sans modifier sa nature), pour le 
réexporter sans imposition

Possibilité de disposer librement de la marchandise (stockage, consolidation, 
déconsolidation, changement de destination, etc.)

Définition: Zone délimitée respectant un certain nombre de critères et dans 
lesquelles les activités industrielles bénéficient d’avantages fiscaux.

Exonération pour 7 ans de l’impôt sur le patrimoine (uniquement pour les biens 
meubles installés au sein du Parc Industriel)

Exonération des impôts et taxes pour les marchandises importées non 
concurrentes de l’industrie nationale.

Loi d’admission temporaire (loi n°18.184)

Introduction sur le territoire uruguayen de marchandises destinées à être 
réexpédiées en l’état ou après transformation, dans le respect du délai 
réglementaire.

Exonération des taxes à l’importation

Régime géré par le Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU) auprès 
de qui il est nécessaire d’obtenir l’autorisation.

Possibilité d’importation définitive 

(7) Ports libres - http://www.cpaesmite.com/articulos/pl_gl_2005.pdf 
Aeroports libres - http://www.ccea.org.uy/ccea_nws04/docs/aeropuertolibre.pdf

CADRE LEGAL ET FISCAL 
ATTRACTIFS

http://www.apple.fr
http://www.parlamento.gub.uy/leyes/AccesoTextoLey.asp?Ley=18184&Anchor=
http://www.cpaesmite.com/articulos/pl_gl_2005.pdf
http://www.ccea.org.uy/ccea_nws04/docs/aeropuertolibre.pdf
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Industries bénéficiant d’avantages fiscaux 
spécifiques

 Energies renouvelables décret n°354/009

Industrie navale et électronique
décret n°532/009, modifié par 

les n°127/011 et n°58/09

Centres de services à distance
décret n°207/008 modifié par le 

décret n°379/11

Industrie touristique décret n°175/003

Biotechnologies décret n°011/13

Fabrication de matériels et 
machines agricoles

décrets n°346/009 et 6/010

Traitement des déchets 
industriels

décret n°411/011

Accessibilité universelle aux 
moyens de transport   décret n°412/011

Fabrication de véhicules décret n°210/010

CADRE LEGAL ET FISCAL 
ATTRACTIFS

http://www.eficienciaenergetica.gub.uy/archivo/documents/marco_juridico/decretos/Decreto354-009.pdf
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,_Ampliacion,O,es,0,PAG;CONC;167;1;D;decreto-no-532-009;0;PAG;
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,_Ampliacion,O,es,0,PAG;CONC;167;1;D;decreto-no-127-011;0;PAG;
https://www.mef.gub.uy/innovaportal/file/1628/1/20111206decreto_58_09.pdf
http://www.impo.com.uy/bases/decretos/207-2008
https://www.mef.gub.uy/innovaportal/file/5624/1/decreto_n_379_011.pdf
mailto:http://www.impo.com.uy/bases/decretos/175-2003?subject=
http://www.dni.gub.uy/documents/15274/92843/decreto_011_13%20Biotecnolog%C3%ADa.pdf
mailto:http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page%3F2,principal,_Ampliacion,O,es,0,PAG;CONC;167;1;D;decreto-no-346-009;0;PAG;?subject=
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,Ampliacion-Normativa,O,es,0,PAG;CONC;1064;6;D;decreto-no-6-010;3;PAG;
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,_Ampliacion,O,es,0,PAG;CONC;167;1;D;decreto-no-411-011;0;PAG;
http://www.impo.com.uy/bases/decretos/412-2011
http://www.impo.com.uy/bases/decretos/210-2010


RELATIONS FRANCE - URUGUAY 
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Entreprises françaises ayant choisi l’Uruguay

Akuo Energy 2 parcs éoliens (100 MW) 

Accor Sofitel de Carrasco (80 
Millions USD) 

Total Exploration offshore (400 
Millions USD)

Soletanche - 
Bachy

Agrandissement du port de 
Montevideo (115 Millions 

USD)

AFP Siège régional 

…et bien d’autres:



RELATIONS FRANCE - URUGUAY 
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- 2012 -

- 2013 -

l’Uruguay est le 1er pays sud-
américain à intégrer l’Organisation 
Internationale de la Francophonie

Signature d’un accord de 
jumelage entre Paris et 

Montevideo



MERCOSUR(8)
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Membres

Argentine 
Brésil 

Paraguay 
Uruguay 

Vénézuéla

HABITANTS

295 millions 

3,5 milliards
PIB (USD)

(8) Site du Mercosur  
DatosMacro - http://www.datosmacro.com/paises/grupos/mercosur

Atout de l’Uruguay: Sa 
situation géographique au 

centre du Mercosur

http://www.datosmacro.com/paises/grupos/mercosur


LIENS UTILES
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Sources gouvernementales

• BCU (Banque Centrale d’Uruguay) http://www.bcu.gub.uy/ 

• CIU (Chambre des Industries 
d’Uruguay)

http://www.ciu.com.uy/ 

• CMPP (Chambre Mercantile de 
Produis du Pays)

http://
www.camaramercantil.com.uy

• CNCS (Chambre Nationale de 
Commerce et de Services d’Uruguay)

http://www.cncs.com.uy 

• Commission d’Application de la Loi 
d’Investissements (COMAP)

COMAP

• Contrats Publics https://
www.comprasestatales.gub.uy 

• Corporation Nationale pour le 
Développement

http://www.cnd.org.uy

• Direction Nationale des Douanes www.aduanas.gub.uy/

• LATU (Laboratoire Technologique 
d’Uruguay)

http://www.latu.org.uy

• Portail des ministères http://ministerios.gub.uy 

• Présidence de la République 
Orientale d'Uruguay 

www.presidencia.gub.uy/

• UNASEP (Unité d’Appui au Secteur 
Privé) 

http://unasep.mef.gub.uy

• Uruguay Natural http://www.turismo.gub.uy 

• Uruguay XXI www.uruguayxxi.gub.uy/

http://www.bcu.gub.uy/
http://www.ciu.com.uy/
http://www.camaramercantil.com.uy
http://www.cncs.com.uy
https://www.mef.gub.uy/568/7/areas/comision-de-aplicacion-de-la-ley-de-inversiones---uruguay.html
https://www.comprasestatales.gub.uy
http://www.cnd.org.uy
http://www.aduanas.gub.uy/
http://www.latu.org.uy
http://ministerios.gub.uy
http://www.presidencia.gub.uy/
http://unasep.mef.gub.uy
http://www.turismo.gub.uy
http://www.uruguayxxi.gub.uy/


LIENS UTILES
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• ALS Abogados                

• Bragard & Duran                   

• BDO  

• CMS Bureau Francis Lefebvre 

• Estudio Corbran        

• CPA Ferrere 

• Deloitte 

• Mazars 

• Posadas, Posadas &Vecinos 

• PriceWaterhouseCooper 

• Profesionales  

• Scelza-Montano-Algorta-Regent 

• Soneira&Asociados

www.alsuruguay.com  

www.bda.com.uy 

www.bdo.com.uy   

www.cms-bflmercosur.com 

www.estudiocorbran.com 

www.ferrere.com 

www.deloitte.com 

www.mazars.com.uy 

www.ppv.com.uy 

www.pwc.com.uy 

www.profesionales.uy 

www.scelzaymontano.com.uy 

www.estudiosoneira.com

Membres de la chambre proposant des 
services d’accompagnement et de conseil

Présence française en Uruguay

• Alliance Française http://www.alianzafrancesa.edu.uy

• Ambassade de France en 
Uruguay

http://www.ambafranceuruguay.org

• Chambre de Commerce 
Française de Montevideo

http://www.ccfm-uruguay.com.uy

• Lycée Français http://www.lf.edu.uy

http://www.alsuruguay.com
http://www.bda.com.uy
http://www.bdo.com.uy
http://www.cms-bflmercosur.com
http://www.estudiocorbran.com
http://www.ferrere.com
http://www.deloitte.com
http://www.mazars.com.uy
http://www.ppv.com.uy
http://www.pwc.com.uy
http://www.profesionales.uy
http://www.scelzaymontano.com.uy
http://www.estudiosoneira.com
http://www.alianzafrancesa.edu.uy
http://www.ambafranceuruguay.org
http://www.ccfm-uruguay.com.uy
http://www.lf.edu.uy

